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Sunuş
Kurum kuruluşlar sadece isim, amblem ve iş akışı ile tanımlanamazlar. Kurum ve kuruluşların oluşturduğu bilgi birikimi, tecrübe, uzmanlık ve geliştirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadır. 

Geleceği daha sağlam bir kurumsal yapı üzerine kurmak adına stratejik planlama doğrultusunda, Kamu görevlilerinin çalıştıkları kurumların misyon, vizyon ve ilkeleri çerçevesinde kurumun tamamını kapsayan bir kurumsal kimliği algılamaları gereklidir. 

İşte stratejik planlamanın en önemli işlevi de kuruluşun söz konusu kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir ilişki kurmak olmaktadır. 

Stratejik plan sayesinde zaten yapılmakta olan çalışmaları belli bir plan ve program dahilinde, neyi niçin yapıldığını, sonuçta neler beklenildiğini, beklenilenlerin elde edilip edilmediğini nasıl ölçülüp değerlendirileceğini bilinerek yapılacaktır. 

Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluklarını yerine getirmede maddi manevi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktır. Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlardan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verilen ve verilecek çabalar yol haritası olacaktır. 

Bu planın hazırlanmasında çaba gösteren stratejik plan hazırlama ekibine, ekip ruhu ile planını hazırlanmasına katkı sağlayan tüm okulumun çalışanlarına teşekkür ederim. 

  Serdar KARA

                                                 




Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


19GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


Gelişim ve Sorun Alanları
 24
25BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


25MİSYONUMUZ 


25VİZYONUMUZ 


26TEMEL DEĞERLERİMİZ 


27BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


27TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


29TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


32TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


35V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


36EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Serdar KARA
	Okul Müdürü
	Ayşenur KILIÇ
	Sınıf Öğretmeni

	Rıfat TOĞRUL
	Müdür Yardımcısı
	Aslıhan BAŞARANEL
	Sınıf Öğretmeni

	Güngör KESKİN
	Öğretmen
	Jülide TUNALI
	Sınıf Öğretmeni

	Özlem ATEŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Arzu KURT
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Subaşı’nda ilkokul eğitimine resmen ve ilk kez 1941 yılında başlanmıştır.Okul olarak kullanılan bina şu anki Subaşı Belediyesi’nin bulunduğu arsadaki eski muhtarlık binası’dır. Bir iki yıl bu binada eğitim yapılmış sonra ilk resmi okul bugünkü düğün salonunun bulunduğu yerde iki derslikli olarak inşa edilmiştir. Bu binanın da yetersiz kalması üzerine köy halkı tarafından aynı yerin yan tarafına bodrum kat üzerine bir okul yapılmıştır. Yapılan bu okul binasında eğitime devam edilirken duvarlarının çatlaması üzerine eğitim öğretime köy merkezindeki kahvehanelerin okula dönüştürülmesiyle devam edilmiştir.1965 yılında bu günkü okulun bulunduğu arsaya devlet-vatandaş işbirliği ile 6 derslikli bir okul inşa edilmiştir. 06.05.1966 tarihinde eğitime açılmıştır.


Şu an içinde eğitim yapılan okul da devlet vatandaş işbirliği ile ilkokulun 8 yıllık ilköğretim okuluna dönüştürülmesi amacıyla yapılmıştır.1993-94 öğretim yılında Geyikdere, Ahmediye ve Havuzdere köylerinden taşımalı gelen öğrencilerle Subaşı İlköğretim Okulu olarak eğitime devam etmiştir. Eski binanın duvarları öğrenci can güvenliğini tehdit edecek şekilde çatlayınca gerekli makamların izniyle Aralık 1998’de öğrenciler boşaltılarak bu binanın yarısı yıkılmış, sağlam kalan 3 derslik onarılarak kullanılmaya devam edilmiştir.17 Ağustos depreminden sonra 2000-2001 yılında okul bahçesine 8 derslikli bir ek bina daha inşa edilmiş ve okulun derslik sayısı 20’ye çıkarılmıştır. Deprem sonrası kalıcı konutların Subaşı’na yapılması nedeniyle iki öğretim yılı Kalıcı Konutlar, Ahmediye Köyü ve Geyikdere Köyü’nden gelen öğrencilerle eğitim öğretime devam edilmiş, kalıcı konutlara Hacı Ali Saruhan (Deniz gören) İlköğretim Okulu’nun yapılmasıyla da Subaşı İÖO’ na taşınan köylerdeki öğrenciler orada eğitim görmeye başlamıştır.2014 yılı Aralık ayı itibariyle Okulların dönüştürülmesi kapsamında Okulumuz ,”Subaşı İlkokulu “ olarak bağımsız İlkokul olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: YALOVA
	İlçesi: ALTINOVA

	Adres: 
	Subaşı Beldesi- Merkez Mahallesi
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/GFxLhurnXY12

	Telefon Numarası: 
	0226 463 20 31
	Faks Numarası:
	0226 463 20 31

	e- Posta Adresi:
	715438@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://subasiilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	715438
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1941
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	89
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	179
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22.3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	148.13
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	

	İdari Personel
	-
	-
	

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	-
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	52
	İş Atölyesi
	-
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	-
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1332
	Pansiyon
	-
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5328
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	98
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	12
	19

	1.Sınıf/A şubesi                 
	15
	8
	23

	1.Sınıf/ B şubesi                 
	14
	11
	25

	2.Sınıf/A şubesi             
	9
	12
	21

	2.Sınıf/B şubesi             
	10
	12
	22

	3.Sınıf/A şubesi                 
	11

	10
	21

	3.Sınıf/B şubesi                 
	9
	11
	20

	4.Sınıf/A şubesi             
	14
	14
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	11.345 TL
	9.350 TL 

	2021
	12.255.69 TL 
	8.944.11 TL 


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Subaşı İlkokulunda 1.Sınıf, 2. Sınıf, 3.sınıf birer şube ve 4. Sınıftan 2 şube olmak üzere, 91 öğrenci üzerinden sınıflar bazında(1. Sınıf hariç) rastgele 10’ar öğrenciye uygulanan anket verileri aşağıda belirtildiği gibidir.

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ

	MADDELER


	KATILMA DEECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı sayısı

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	34
	2
	2
	1
	1
	40

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	21
	10
	7
	1
	-
	40

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	22
	8
	2
	5
	3
	40

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20
	10
	5
	3
	2
	40

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	34
	3
	3
	-
	-
	40

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	18
	15
	1
	2
	4
	40

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	28
	5
	2
	3
	2
	40

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	37
	1
	1
	1
	-
	40

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	33
	2
	1
	1
	3
	40

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	35
	2
	2
	1
	-
	40

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	12
	4
	1
	2
	40

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. Kantin yok!
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22
	4
	6
	2
	6
	40

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	
	
	
	
	
	


TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER


	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı sayısı

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%85
	%5
	%5
	%2.5
	%2.5
	%100

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%82.5
	%25
	%17.5
	%2.5
	-
	%100

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%55
	%20
	%5
	%13
	%8
	%100

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%77.5
	%25
	%12.5
	%7.5
	%5
	%100

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%85
	%7.5
	%7.5
	-
	-
	%100

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%45
	%37.5
	%2.5
	%5
	%10
	%100

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%70
	%12.5
	%5
	%7.5
	%5
	%100

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%92.5
	%2.5
	%2.5
	%2.5
	-
	%100

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%82.5
	%5
	%2.5
	%2.5
	%7.5
	%100

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%87.5
	%5
	%5
	%2.5
	-
	%100

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%52.5
	%30
	%10
	%2.5
	%5
	%100

	12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%55
	%10
	%15
	%5
	%15
	%100

	13.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	
	
	
	
	
	


TABLO 3. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre                                                                               olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir.
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket

Sonuçlarına Göre Okulumuzun

 Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri

Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

 Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%90
	%5
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%5

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%78
	%17
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%3

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%75
	%5
	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%20

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%75
	%12
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%13

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%92
	%7
	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%-

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%82
	%2
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%15

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%82


	%5
	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%13

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%95
	%2
	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%3

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%87
	%2
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%10

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%87
	%5
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%3

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%92
	%10
	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%8

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


	%65
	%15
	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


	%20


TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin                                                             okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrenci Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri


	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz

	1. Okulun düzenli olması

2. Okulda kantin olması

3. Okulu temizleyenlerin olması

4. Okulda yapılan etkinlikler

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi

6. Okulun güvenli olması

7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması

8. Eğlenceli bir okul olması

9. Kursların olması

10. Projelerin olması

11. Yarışmaların yapılması

12.  Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması

13. Öğretmenler çok iyi

14. Bahçenin güvenli olması

15. Görüşlerimin dikkate alınması 


	1. Çim sahanın olmaması

2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması

3.  Koridorlarda gürültü olması

4. Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması




Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade

Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz

	1. Kurum kültürünün yerleşmiş olması

2. Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması

3. Deneyimli insan kaynakları

4. Tercih edilen bir kurum olması

5. Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması

6. Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması
	1. Personel yaş ortalamasının yüksekliği

2. Zaman zaman iletişim yetersizliği

3. Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı

4. Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı


 Öğretmenler genel olarak okulumuzda okul idaresinin yönetim, adil olma, tarafsızlık ve iş-işleyişinde memnuniyetlerini dile getirdikleri görülmüştür. Okulun teknik araç ve gereçlerde okulun yeterli imkânlara sahip olduğu, öğretmenler arası iş birliği ve dayanışmanın yapılan ulusal ve uluslararası çalışmalardan anlaşıldığı üzere okul personeli ile yaratıcı, yenilikçi düşüncelerin üretilmesi teşvik eden bir yönetim anlayışına sahip olduğu görüşü hâkimdir. Uygulama ve çalışma ortamlarından memnun oldukları görülmüştür.
Veli Anketi Sonuçları:

       Subaşı İlkokulunda 40 öğrenci velisi ile yapılan anket değerlendirme sonucuna göre;
      Velilerimiz uygulanan ankette genel olarak, okul yönetim kademesine yönelik isteklerinin dikkate alındığı,  çocuklarının okulu ve öğretmenlerini sevdiğini, kendilerini ilgilendiren duyurularda zamanında bilgi edindikleri gözlenmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin okula devamının sağlanması,

-Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,
-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

	Çalışanlar
	-Deneyimli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının uygun olması. 

-Beldenin ulaşım sıkıntısının olmaması

	Teknolojik Donanım
	-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	- Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Norm Kadro İhtiyacı
	-Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği

	Çalışanlar
	-Yardımcı personel yetersizliği.

	Bina ve Yerleşke
	-Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

	Veliler
	-Velilerin çoğunun gündelikçi işçi olması hasebiyle okul ile iletişiminin az olması.
-Velilerin yapılan toplantılara katılımının beklenen düzeyde olmaması

	Bütçe
	-Okulun sabit bir gelirinin olmaması.

	vb
	-Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	-Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	-Beldenin ulaşım sıkıntısının olmaması
-Ekonomik durumları iyi olan velilerin bulunması

	Sosyolojik
	-Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması. 
-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

	Teknolojik
	-Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi


Tehditler
	Politik
	-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Beldenin özellikle de konutlar bölgesinin ve hızlı göç alması nüfus sirkülasyonu ve bunun oluşturacağı potansiyel sorunlar.

	Teknolojik
	-Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanları dikkate alınmıştır.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak.

	2
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.

	2
	Okuma kültürünü oluşturmak.

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlere katılımını teşvik etmek.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	2
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

	3
	2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
“Eğitim sevgi ile başlar” parolasıyla öğrenci ve veli memnuniyeti oluşturmadaki kararlılığı, üstün nitelikli eğitim kadrosu, modern alt yapısı ve öğrenci merkezli eğitim uygulamaları ile Türkiye’ye model oluşturmak, dünyada isim yapmış eğitim kurumlarından biri olmak, sosyal, kültürel ve sportif faaliyet denince akla gelen ilkokul olmak, aktif öğrenmeyi sağlamak amacıyla eğitim teknolojisinden en iyi şekilde faydalanan, doğa gezileri ile çevre bilinci veren, öğrencileri çeşitli projeler tasarlamaya ve bunları gerçekleştirmeye yönelten, sanat etkinliklerini ve kültürel etkinlikleri eğitim programlarıyla birleştiren, kültür sanat merkezi niteliği kazanmış bir okul ortamı oluşturmak.

VİZYONUMUZ
 
Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda, Bilimsel gelişmelere açık, Fırsat eşitliğinin sağlandığı, Milli değerlerimize ve kültürümüze sahip çıkan; Farklı kültürlere, hak ve sorumluluklara saygılı Bilim ve teknolojiyi yakından izleyen, araştıran, uygulayan, üretken, sorumluluklarının bilincinde, çağdaş uygarlık düzeyinde yeniliklere sahip nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1- Önce insan,

2- Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4- Eğitimde süreklilik anlayışı,

5- Adaletli performans değerlendirme,

6- Bireysel farkları dikkate almak,

7- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

9- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

10- Sürekli gelişim

11- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%83
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%77
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%-
	%-
	%-
	%-
	%-

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%-
	%-
	%-
	%-
	%-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	40
	40
	60
	60
	60


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi verilecektir.
	Anasınıfı ve 1. Sınıf öğretmenleri 
	01 Eylül-20 Eylül 



	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin aylık tespiti yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs açılması için öğretmenlerin teşviki sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikler tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulumuzdaki akademik başarı oranı %
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.2.1.b
	Bir yılda ortalama okunan kitap sayısı
	12
	24
	36
	36
	48
	48

	PG.2.1.c
	Velilerimizin ayda okunan kitap sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.d
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırma oranını %71 arttırma
	700
	800
	900
	1000
	1100
	1200

	PG.2.1.e
	Sosyal, kültürel sportif faaliyet sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.f
	a)Yakan top oyunu, b) İp atlama oyunu, 

c) Mendil kapmaca oyunu,  d) Üç taş oyunu, 
e) Tombik oyunu,  f) İstop oyunu,
 g) Anasınıfı öğrencileri için, arapsaçı oyunu
	a, b, c
	a, b, c,d
	a, b, c, d
	a, b, c, d, e
	a, b, c, d, e, f
	a, b, c, d, e, f, g

	PG.2.1.g
	Sosyal, kültürel sportif faaliyetlere katılım oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.h
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	1.89
	1.61
	1.40
	1.24
	1.11
	1.01


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.2
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.(4. Sınıf)
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.3
	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.4
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.5
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
“Aldım bırakıyorum sende oku!”
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.6
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.7
	“Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” ile  “Aldım bırakıyorum sende oku!” Veli toplantıları düzenlenerek projelerinin veli-öğrencilere anlatılması.
	Okul idaresi ve

Sınıf Öğretmenleri
	Ekim–Ocak–Mart-Mayıs Ayları,

	2.1.8
	“Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” , “Aldım bırakıyorum sende oku!” projelerinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içinde

	2.1.9
	Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, istop oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, tombik oyunu, ip atlama oyunu, anasınıfı öğrencileri için arapsaçı oyunu; oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar

Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi 
	0-%75
	2-%85
	2-%95
	2-%100
	2-%100
	2-%100

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içinde

	3.1.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içinde


Stratejik Hedef 3.2. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2.b
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet

alanların memnuniyet oranı(%)
	%95
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3.c
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%65
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.2.4.d
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı(%)
	%90
	%94
	%96
	%98
	%99
	%99


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim Süresince

	3.2.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim Süresince

	3.2.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Eğitim öğretim Süresince

	3.2.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve  veri  yönetim  merkezi  oluşturulması desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	17000
	20000
	22000
	22000
	25000

	TOPLAM
	15000
	17000
	20000
	22000
	22000
	25000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image3.png]
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�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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